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1IEWYVMRK�VERKI [MXLSYX�PMQMXEXMSR������������ý�QQ


%QSYRX�SJ�EGGYVEG] ����QQ�SV���	�EX� ������QQ�QMR�ERH���	�EX�Ą������QQ�QMR

%QSYRX�SJ�6IWSPYXMSR ������QQ��TYPWI�SYXTYX�������QQ


-RXIRWMX]�VERKI �æ���QQ�QMR�VIWT���æ����QQ�L

-RXIRWMX]�SJ�VIWSPYXMSR ������QQ�QMR�VIWT��������QQ�L

3YXTYX

å�7(-����å�67������7(-����TVSXSGSP��%7'--�TVSXSGSP��8%0/)6�TVSXSGSP


å���4YPWI�3YXTYXW�JSV�PMRIEVMWIH��FSYRGI�JVII�SYXTYX�WMKREP

å�7XEXYW�3YXTYX��GSRJMKYVEFPI��I�K��VEMR�]IW�RS�SV�LIEXMRK�SR�SJJ


å�%REPSKYI�SYXTYX����������Q%������������:
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;IMKLMRK�VEMR�KEYKI�[MXL�EYXSQEXMG�HVEMR

0MOI�EPP�VEMR?IA�WIVMIW�VEMR�KEYKIW��XLI�VEMR?IA����YWIW�E�WIRWMXMZI
QIEWYVMRK�TVMRGMTPI�ERH�JYPJMPPW�EPP�VIUYMVIQIRXW�SJ�;13�+YMHIPMRI�2S�
���6IEP�XMQI�QIEWYVIH�ZEPYIW�JSV�UYERXMX]�ERH�MRXIRWMX]�SJ�EPP�PMUYMH
TVIGMTMXEXMSR�MR�XLI�VERKI�SJ���������QQ�L�[MPP�FI�SYXTYX�EGGYVEXIP]�ERH
VIPMEFP]��8LI�VEMR?IA����LEW�E�GSQTEGX��VSFYWX�HIWMKR��[MXL�WXEXI�SJ�XLI�
EVX�[IMKLMRK�XIGLRSPSK]�MRWMHI��*YPP]�EYXSQEXMG�GSRXMRYSYW�IQTX]MRK
TVIZIRXW�SZIVJPS[�ERH�MRGSVVIGX�QIEWYVIQIRXW�ERH�IREFPIW
QEMRXIRERGI�JVII�PSRK�XIVQ�YWI�IZIR�YRHIV�I\XVIQI�[IEXLIV
GSRHMXMSRW�ccc

z 6IEP�XMQI�SYXTYX�SJ�TVIGMTMXEXMSR�MRXIRWMX]��EQSYRX�ERH�XSXEP�EQSYRX
TEVEQIXIVW

z 1IEWYVIQIRX�SJ�IEGL�HVST�[MXL�XLI�EQE^MRK�VIWSPYXMSR�SJ������
QQ�Q�

z 'SQTEGX�HIWMKR�[MXL�IRPEVKIHc����GQ��GSPPIGXMRK�EVIE

z &IWX�GSRRIGXMZMX]�F]�HMZIVWI�MRXIVJEGIW�JSV�WMQTPI�W]WXIQ�MRXIKVEXMSR

z :IVWMSR�[MXL�LMKLP]�IJJMGMIRX�LIEXMRK�JSV�PS[�TS[IV�GSRWYQTXMSR

z )EW]�GEPMFVEXMSR�YWMRK�E�VIJIVIRGI�[IMKLX

c %440-'%8-327 c

c z 4VIGMTMXEXMSR�QIEWYVIQIRX�RIX[SVOW c
c z *PSSH�[EVRMRK�W]WXIQW c
c z 1IEWYVMRK�RIX[SVOW�SJ�[EXIV�QEREKIQIRX c
c z 'PEWWMGEP�QIXISVSPSK]�ERH�L]HVSPSK] c
c z 8VEJJMG�QIXISVSPSK] c
c

c

c c



4VSJIWWMSREP�0MRI VEMR?IA���

'SPPIGXMSR�WYVJEGI ����GQ�

)RZMVSRQIRXEP�GSRHMXMSRW ��������s'��YRLIEXIH
�����������s'��LIEXIH��RS�MGMRK��RS�WRS[HVMJX


7YTTP]�ZSPXEKI
YRLIEXIH�������������:('

LIEXIH����:('�����LIEXMRK�GMVGYMXW�����;��JYRRIP
�ERH����;��SYXPIX���XMTTMRK�FYGOIX


4S[IV�GSRWYQTXMSR
QE\�����Q%�EX����:�TS[IV�WYTTP]�ERH�EREPSKYI�SYXTYX�å

X]T������Q%�EX����:�TS[IV�WYTTP]�ERH�HIEGXMZEXIH�EREPSK�SYXTYX�å�X]T�������Q%�EX����:

8EVKIX�XIQTIVEXYVI��LIEXMRK
 ���s'�JYRRIP�WYVJEGI�XIQTIVEXYVI

1IEWYVMRK�TVMRGMTPI [IMKLMRK�[MXL�EYXSQEXMG�WIPJ�IQTX]MRK

(IWMKR QSYRXMRK�QEWX������QQ

(MQIRWMSRW ����QQ�\�����QQ��,�\�(
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����������������WIRWSV�GEFPI�����Q����TSPI��1���TPYK

����������������4S[IV�WYTTP]�GEFPI�JSV�WIRWSV�LIEXMRK����Q

%W�SJ������������
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-H�2S� ����������������VEMR?IA�����YRLIEXIH�z�����������������VEMR?IA�����LIEXIH

1IEWYVMRK�VERKI [MXLSYX�PMQMXEXMSR������������ý�QQ


%QSYRX�SJ�EGGYVEG] t�����QQ�SV�t���	�EX� ���QQ�QMR�ERH�t���	�EX�Ą���QQ�QMR

%QSYRX�SJ�6IWSPYXMSR ������QQ��TYPWI�SYXTYX�������QQ


-RXIRWMX]�VERKI �æ���QQ�QMR�VIWT���æ����QQ�L

-RXIRWMX]�SJ�VIWSPYXMSR ������QQ�QMR�VIWT��������QQ�L

3YXTYX

å�7(-����å�67������7(-����TVSXSGSP��%7'--�TVSXSGSP��8%0/)6�TVSXSGSP


å���4YPWI�3YXTYXW�JSV�PMRIEVMWIH��FSYRGI�JVII�SYXTYX�WMKREP

å�7XEXYW�3YXTYX��GSRJMKYVEFPI��I�K��VEMR�]IW�RS�SV�LIEXMRK�SR�SJJ


å�%REPSKYI�SYXTYX����������Q%������������:


'SRXMRYIH�SR�TEKI��
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0%1&6)',8�QIXIS�+QF, 8IP�������
����������� z�MRJS$PEQFVIGLX�RIX z�[[[�PEQFVIGLX�RIX

VEMR?IA��� ;)-+,-2+�46)'-4-8%8-32�7)2736
;MXL�PEVKIV�GSPPIGXMSR�WYVJEGI

0EXIWX�[IMKLMRK�XIGLRSPSK]�GSQFMRIH�[MXL�E�WIPJ�IQTX]MRK�TVIGMWMSR
XMTTMRK�FYGOIX�EPPS[W�XLI�VEMR?IA����E�LMKL�VIWSPYXMSR�ERH�LMKL�TVIGMWMSR
EX�E�ZIV]�WQEPP�GSRWXVYGXMSR�ZSPYQI�
%PVIEH]�XLI�JMVWX�HVST�[MPP�FI�QIEWYVIH��8LI�VEMR?IA�MW�MHIEP�XS�WIXYT�RI[
QIEWYVIQIRX�RIX[SVO�EW�[IPP�EW�EHHMXMSR�XS�ER�I\MWXMRK�VEMRJEPP
QIEWYVIQIRX�RIX[SVO��c

z %QE^MRK�VIWSPYXMSR�ERH�EGGYVEG]

z 'LIGOMRK�SJ�WIRWSVW�[MXL�XMTTMRK�FYGOIX�ERH�SXLIV�[IMKLMRK�W]WXIQW

z 'SQTEGX�ERH�VSFYWX�GSRWXVYGXMSR�[MXL�E�ZIV]�PS[�[IMKLX

z %PP�QIXEP�LSYWMRK��[IEXLIVTVSSJ�ERH�HYVEFPI

z &IWX�GSRRIGXMZMX]�F]�WIZIVEP�MRXIVJEGIW

z -RWXEPPEXMSR�ERH�QEMRXIRERGI�EVI�ZIV]�WMQTPI

c %440-'%8-327 c

c z 'PEWWMGEP�QIXISVSPSK]�ERH�L]HVSPSK] c
c z ;IEXLIV�WIVZMGIW c
c z 1IEWYVMRK�RIX[SVOW�SJ�[EXIV�QEREKIQIRX c
c z 0]WMQIXIV�TPERXW c
c z ;EWXI[EXIV�XVIEXQIRX�TPERXW c
c z %MVTSVXW c
c z 8VEJJMG�QIXISVSPSK] c
c

c

c c



4VSJIWWMSREP�0MRI VEMR?IA���

'SPPIGXMSR�WYVJEGI ����GQ�

)RZMVSRQIRXEP�GSRHMXMSRW ��������s'��YRLIEXIH
�����������s'��LIEXIH��RS�MGMRK��RS�WRS[HVMJX


7YTTP]�ZSPXEKI
YRLIEXIH�������������:('

LIEXIH����:('�����LIEXMRK�GMVGYMXW�����;��JYRRIP
�ERH����;��SYXPIX���XMTTMRK�FYGOIX


4S[IV�GSRWYQTXMSR
QE\�����Q%�EX����:�TS[IV�WYTTP]�ERH�EREPSKYI�SYXTYX�å

X]T������Q%�EX����:�TS[IV�WYTTP]�ERH�HIEGXMZEXIH�EREPSK�SYXTYX�å�X]T�������Q%�EX����:

8EVKIX�XIQTIVEXYVI��LIEXMRK
 ���s'�JYRRIP�WYVJEGI�XIQTIVEXYVI

1IEWYVMRK�TVMRGMTPI [IMKLMRK�[MXL�EYXSQEXMG�WIPJ�IQTX]MRK

(IWMKR QSYRXMRK�QEWX������QQ

(MQIRWMSRW ����QQ�\�����QQ��,�\�(


4VSXIGXMSR�GPEWW -4��

;IMKLX ETTVS\����OK
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1IEWYVMRK�VERKI [MXLSYX�PMQMXEXMSR�����������ý�QQ


%QSYRX�SJ�EGGYVEG] t�����QQ�SV�t���	�EX� ���QQ�QMR�ERH�t��	�EX�Ą���QQ�QMR

%QSYRX�SJ�6IWSPYXMSR ������QQ

-RXIRWMX]�VERKI �æ���QQ�QMR�VIWT���æ�����QQ�L

-RXIRWMX]�SJ�VIWSPYXMSR ������QQ�QMR�VIWT��������QQ�L

3YXTYX

å�7(-����å�67������7(-����TVSXSGSP��%7'--�TVSXSGSP��8%0/)6�TVSXSGSP


å���4YPWI�3YXTYXW�JSV�PMRIEVMWIH��FSYRGI�JVII�SYXTYX�WMKREP

å�7XEXYW�3YXTYX��GSRJMKYVEFPI��I�K��VEMR�]IW�RS�SV�LIEXMRK�SR�SJJ


å�%REPSKYI�SYXTYX����������Q%������������:
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'SRXMRYIH�SR�TEKI��
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4VSXIGXIH�EKEMRWX�JVII^MRK

(YI�XS�XLI�MRRSZEXMZI�[IMKLMRK�XIGLRSPSK]�GSQFMRIH�[MXL�E�WIPJ�
IQTX]MRK�GSPPIGXMSR�ZIWWIP�XLI�VEMR?IA�WIXW�RI[�WXERHEVHW�MR
TVSJIWWMSREP�TVIGMTMXEXMSR�QIEWYVIQIRX��-XW�SYXWXERHMRK�VIWSPYXMSR�ERH
EGGYVEG]�EVI�ETTVSZIH�EPP�SZIV�XLI�[SVPH��8LI�VEMR?IA,��[MXL
IPIGXVSRMGEPP]�VIKYPEXIH�VMRK�LIEXMRK�MW�HIWMKRIH�IWTIGMEPP]�JSV�I\XVIQI
GSPH�GPMQEXIW��-RXIKVEXIH�SYXWMHI�XIQTIVEXYVI�WIRWSV��VIEPcXMQI�GPSGO�
IPIGXVSRMG�QSRMXSVMRK�[LIR�STIRMRK�XLI�LSYWMRK�ERH�VIQSXI�WIVZMGMRK
EVI�JIEXYVIW�SJ�GSRXMRYSYW�HIZIPSTQIRX��;MXL�STXMSREP�TSVX�WIVZIV�ERH
[IF�MRXIVJEGI�XLI�VEMR?IA,��MW�[IPP�IUYMTTIH�JSV�EPP�GSQQYRMGEXMZI
HIQERHW�MR�JYXYVI�cc

z )PIGXVSRMGEPP]�GSRXVSPPIH�VMRK���JYRRIP��ERH�HVEMR�PMRI�LIEXMRKW

z 3YXWXERHMRK�VIWSPYXMSR�ERH�EGGYVEG]

z %PP�QIXEP�LSYWMRK��[IEXLIVTVSSJ�ERH�PSRK�PMZMRK

z )EW]�MRWXEPPEXMSR�ERH�QEMRXIRERGI

c %440-'%8-327 c

c z 1IXISVSPSK]�ERH�L]HVSPSK] c
c z 1IEWYVMRK�RIX[SVOW c
c z ;IEXLIV�WIVZMGIW c
c

c

c c
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7YTTP]�ZSPXEKI ���������:�('

'YVVIRX�GSRWYQTXMSR
X]T������Q%�EX����:�TS[IV�WYTTP]��[MXLSYX�)XLIVRIX�[MXL�67����z

X]T�������Q%�EX����:�å�QE\������Q%�EX����:�TS[IV�WYTTP]�[MXL�)XLIVRIX

8EVKIX�XIQTIVEXYVI��LIEXMRK
 ���s'�JYRRIP�WYVJEGI�XIQTIVEXYVI�å�t���s'

1IEWYVMRK�TVMRGMTPI [IMKLMRK�[MXL�EYXSQEXMG�WIPJ�IQTX]MRK

(IWMKR QSYRXMRK�QEWX������QQ

,IEXMRK�HEXE IPIGXVSRMGEPP]�GSRXVSPPIH�VMRK������;
��JYRRIP������;
�ERH�HVEMR�PMRI�����;
�LIEXMRK

(MQIRWMSRW ����QQ�\�����QQ��,�\�HMEQ�


4VSXIGXMSR�GPEWW ;IMKLMRK�GIPP��-4����LSYWMRK��-4��

;IMKLX ETTVS\����OK
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1IEWYVMRK�VERKI [MXLSYX�PMQMXEXMSR�����������ý�QQ


%QSYRX�SJ�EGGYVEG] t�����QQ�SV���	�EX� ���QQ�QMR��t���	�EX�Ą���QQ�QMR

%QSYRX�SJ�6IWSPYXMSR ������QQ��TYPWI�SYXTYX�������QQ


-RXIRWMX]�VERKI �æ���QQ�QMR�VIWT���æ�����QQ�L

-RXIRWMX]�SJ�VIWSPYXMSR ������QQ�QMR�VIWT��������QQ�L
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'SRXMRYIH�SR�TEKI��
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1MRMQYQ�IRIVK]�GSRWYQTXMSR

VEMR?IA�MW�E�RI[�X]TI�SJ�[IMKLMRK�TVIGMTMXEXMSR�WIRWSV��,MKLIWX�VIWSPYXMSR
GSQFMRIH�[MXL�XLI�QSWX�GSQTEGX�HIWMKR��8LI�0S[�4S[IV��04
�ZIVWMSR�SJ
XLI�WIRWSV�MW�XLI�MHIEP�GLSMGI�JSV�WSPEV�SV�FEXXIV]�TS[IVIH�ETTPMGEXMSRW�
8LI�YRMUYI�WIPJ�IQTX]MRK�GSPPIGXMSR�W]WXIQ�IREFPIW�XLI�QIEWYVIQIRX�SJ
IZIV]�WMRKPI�HVST�[MXL�XLI�LMKL�VIWSPYXMSR�SJ�������QQ�Q���*YPP
JYRGXMSREPMX]�EPP�]IEV�EVSYRH�[MXLSYX�ERXMJVII^I�JPYMH�QEOIW�XLI�VEMR?IA
ZIV]�IRZMVSRQIRXEPP]�JVMIRHP]�

VEMR?IA04�MW�IEW]�XS�PMJX��XVERWTSVX��MRWXEPP�ERH�QEMRXEMR��8LI�WQEPP
TEGOMRK�ZSPYQI�ERH�XLI�PS[�[IMKLX�IRWYVI�QMRMQYQ�PSKMWXMGEP�IJJSVX�
8LI�VEMR?IA�WIVMIW�MW�GSQTEXMFPI�[MXL�388�ERH�'EQTFIPP�7GMIRXMJMG�HEXE
PSKKIVW�ERH�MHIEP�JSV�WIXYT�ERH�I\TERWMSR�SJ�VEMRJEPP�QIEWYVIQIRX
RIX[SVOW�

z %QE^MRK�VIWSPYXMSR�ERH�TVIGMWMSR

z :IVMJMGEXMSR�SJ�TVIGMTMXEXMSR�WIRWSVW�[MXL�XMTTMRK�FYGOIX�ERH�SXLIV
[IMKLMRK�W]WXIQW

z 'SQTEGX�ERH�VYKKIH�HIWMKR�[MXL�ZIV]�PMKLX�[IMKLX

z %PP�QIXEP�LSYWMRK��[IEXLIVTVSSJ�ERH�HYVEFPI

z )EW]�MRWXEPPEXMSR�ERH�QEMRXIRERGI

c

c %440-'%8-327 c

c z %KVMGYPXYVEP�QIXISVSPSK] c
c z 8VEJJMG�QIXISVSPSK] c
c z 1IEWYVMRK�RIX[SVOW�SJ�[EXIV�YXMPMXMIW c
c z ;EWXI[EXIV�XVIEXQIRX�TPERXW c
c

c

c c



4VSJIWWMSREP�0MRI VEMR?IA04

'SPPIGXMSR�WYVJEGI ����GQ�

)RZMVSRQIRXEP�GSRHMXMSRW ��������s'

7YTTP]�ZSPXEKI ���������:�('

4S[IV�GSRWYQTXMSR X]T������Q%�EX����:�TS[IV�WYTTP]

1IEWYVMRK�TVMRGMTPI [IMKLMRK�[MXL�EYXSQEXMG�WIPJ�IQTX]MRK

(IWMKR QSYRXMRK�QEWX������QQ

(MQIRWMSRW ����QQ�\�����QQ��L�\�H
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